@ SAPUTO COMM UNIQUE

LA BAISSE DU PRIX DE VENTE DU FROMAGE AUX ETATS-UNISAFFECTE LES
REVENUSET LE BENEFICE NET DU TROISIEME TRIMESTRE DE L’ EXERCICE 2001

(Montréal, le 22 février 2001) — Saputo Inc. a dévoilé aujourd hui ses résultats financiers pour le
troisiéme trimestre de I’ exercice 2001, qui sest terminé le 31 décembre 2000. Au cours de ce
trimestre, la Société a fait face a une importante dévaluation de ses stocks a la suite de la baisse
marquée du prix de vente moyen par livre de fromage aux Etats-Unis. En effet, ce dernier a
atteint sont plus bas niveau des dix derniéres années. L’amélioration constante des procédés de
fabrication de la Société et les synergies développées dans le cours normal de ses activités n’ort
pu contrer en totalité I'impact négatif d'un prix moyen par livre de fromage aussi bas.

Revenus en baisse de 1,5 %

Les revenus ont atteint 490,1 millions $ pour la période de trois mois terminée le 31 décembre
2000, une baisse de 1,5 % sur les 497,4 millions $ enregistrés un an plus tét. La diminution de
plusde 11 % du prix de vente moyen par livre de fromage sur le marché américain par rapport au
prix en vigueur durant la méme période en 1999 est responsable de la maeure partie de la baisse
des revenus.

BAIIA en baisse de 12,2 %

Le bénéfice avant intéréts, impbts sur le revenu et amortissement (BAIIA) se chiffrequant alui a
57,6 millions $, une diminution de 12,2 % par rapport aux 65,6 millions $ de la période
correspondante de I’ exercice précédent.

Au Canada, le BAIIA a connu une légére augmentation grace al’améioration des procédés de
fabrication de la Société et ala poursuite du plan d’intégration de Groupe Cayer-JCB Inc.

Toutefois, cette augmentation n'a pas éé suffisante pour compenser |'effet négatif de la
diminution du BAIIA aux Etats-Unis. Deux facteurs importants expliquent cette diminution du
BAIIA, tous deux reliés au prix de vente moyen par livre de fromage sur le marché américain sur
lequel la Société n'a aucun controle.

Le premier est lafaiblesse du prix moyen par livre de fromage qui a entrainé une rééval uation des
stocks de la Société a la baisse par rapport a ce qu’ils éaient au prix du 31 mars 2000. L’impact
de cette réévaluation constitue prés de 62 % de la diminution du BAIIA, soit 6,4 millions $ pour
le trimestre seulement. Depuis le début de I’exercice en cours, I’ effet négatif cumulatif de la
réévaluation des stocks est de 3,5 millions $.
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BAIIA (suite)

Le deuxiéme est le colt de fabrication d' une livre de fromage qui se divise en deux composantes,
soit le prix d’achat du lait et les autres frais d’ exploitation. Le prix d’achat du lait, qui constitue
la plus importante part des codts de fabrication de la Société fluctue en tandem avec la variation
du prix de vente du fromage. Ce n’'est toutefois pas le cas pour les autres frais d’ exploitation.

Conséguemment, la proportion de ces autres frais sur le co(t total de fabrication varie en fonction
du prix de vente d'une livre de fromage. Plusle prix du fromage est élevé, moins importante est
cette proportion. L’inverse est auss vrai. Plus le prix du fromage est bas, plus considérable
devient la part de ces autres frais dans le colt total de fabrication. Aingi, lors de ce trimestre, le
prix moyen de vente par livre de fromage a éé de |’ordre de 1,08 $ US la livre, en baisse de

0,14 $ US lalivre par rapport au prix moyen de 1,22 $ US lalivre pour le méme trimestre de I’an
passé. Les autres frais d'exploitation ont donc occupé une part plus grande des colts de
fabrication de la Société durant ce trimestre et cela a résulté en une diminution du BAIIA de 3,5
millions $ comparativement a celui du troisieme trimestre de I’ exercice précédent. Depuis le
début de I’ exercice en cours, I'impact cumulatif est moindre, mais toujours négatif, et s établit a
1,0 million $.

Bénéfice net en baissede 14,8 %

Pour ce qui est du bénéfice net, il atotalisé 22,4 millions $ ou 0,44 $ (non dilué) par action, en
baisse de 14,8 % sur les 26,3 millions $ ou 0,51 $ (non dilué) du méme trimestre |’ an passé.

Fonds autogénér és en hausse de 6,5 %

Depuis le début de I'exercice 2001, les flux nets de trésorerie liés a I'exploitation avant la
variation des éléments hors caisse du fonds de roulement d exploitation se chiffrent a
134,5 millions $ ou 2,63 $ (non dilué) par action, en hausse de 6,5 % sur les 126,3 millions $ ou
2,55 $ (non dilué) par action de la période correspondante de |’ exercice précédent. La Société a
utilisé ces importantes rentrées de fonds pour rembourser 91,1 millions $ sur sa dette a long
terme.

Dividende

Le conseil d’administration de la Société a déclaré un dividende de 0,09 $ par action ordinaire,
payable le 17 mars 2001 aux porteurs inscrits le 3 mars 2001. Ce dividende est lié au troisieme
trimestre qui a débuté le 1% octobre 2000 et pris fin le 31 décembre 2000.
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Appel conférence

Une conférence téléphonique afin de discuter des résultats du troisiéme trimestre sera tenue le
jeudi 22 février 2001 a 10 h heure de Montréal. Le numéro a composer afin de participer a cette
conférence téléphonique est le (416) 695-5806 ou le 1-800-273-9672. Veuillez sv p signaer un
des numéros indiqués cing minutes avant le début de la conférence.

Pour écouter cet appel via Internet, veuillez sv p vous rendre a I’ adresse
http://www.cnw.ca/webcast/pages/saputo20010222/ .

Pour ceux qui ne pourront participer, un enregistrement de la conférence sera disponible pour
écoute jusqu'a minuit lundi le 26 février 2001. Pour accéder a la transmission de
I’enregistrement, veuillez signaer le (416) 695-5800 ou le 1-800-408-3053, code d acces
678736.

La conférence sera archivée sur le site Internet de Saputo a I’ adresse www.saputo.com.

La Société

Saputo Inc. est un fabricant nord-américain de produits laitiers et de produits d’ épicerie. Gréace
aux activités du secteur Produits laitiers, la Société produit surtout de la mozzarella ainsi que,
dans une moindre mesure, d’ autres fromages italiens, des fromages européens et nord-américains
de méme que du lait nature, du yogourt, du beurre, du lait en poudre, des jus et des produits
dérivés du petit-lait tels que le lactose et les protéines de lactosérum. Les principales marques de
commerce du secteur Produits laitiers sont Saputo, Sella, Frigo, Dragone, Dairyland, Dairy
Producers, Baxter, Armstrong, Caron et Cayer. Au Canada, la Société exploite auss un réseau
de distribution qui lui permet d offrir a sa clientéle un vaste assortiment de fromages importés et
de produits non laitiers, en complément de sa gamme de fromages. Pour ce qui est des activités
du secteur Produits d’ épicerie, elles englobent la production et la distribution de petits gateaux,
de biscuits, de biscottes et de soupes, sous des marques réputées telles que Vachon, Viau-
McCormicks Grissol et Loney's.

Saputo emploie plus de 8 450 personnes. Dans son secteur Produits laitiers, elle exploite 15
usines aux Etats-Unis ainsi que 35 usines et un réseau de 17 centres de distribution au Canada.
Quant au secteur Produits d’ épicerie, Saputo y exploite cing usines de méme qu’un réseau de
livraison directe aux marchands constitué de 53 entrepbts et de cing centres de distribution. Les
actions de la Société sont inscrites a la bourse de Toronto sous le symbole SAP. Pour obtenir
d autres renseignements, visitez le site web de la Société au www.saputo.com
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FAITS SAILLANTS
(En milliers de dollars, sauf les données par action)
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Pour les périodes de trois mois
terminées les 31 décembre

Pour les périodes de neuf mois
terminées les 31 décembre

2000 1999 2000 1999
$ $ Variation $ $ \ariation
Revenus
Secteur Produitslaitiers
Canada 153080 135790 12,7% 454033 400412 13,4%
Etats-Unis 276 617 296 412 (6,7%) 831294 927 608 (10,4%)
429 697 432202 (0,6%) 1285327 1328 020 (3,2%)
Secteur Produits d'épicerie 60 438 65 189 (7,3%) 188 265 79 333 137,3%
490 135 497 391 (1,5%) 1473592 1407 353 4,7%
Bénéfice avant intér éts, amortissement
et impots sur les bénéfices
Secteur Produits laitiers
Canada 22 652 20 013 13,2% 64 890 58 444 11,0%
Etats-Unis 26 273 36 678 (28,4%) 96 660 102 524 (5,7%)
48 925 56 691 (13,7%) 161550 160 968 0,4%
Secteur Produits d'épicerie 8 676 8 876 (2,3%) 29 840 10 369 187,8%
57 601 65 567 (12,1%) 191 390 171337 11,7%
Amortissement des immobilisations 11 960 10 777 36 404 27 556
Intéréts 8 553 10 661 27 575 26 735
Impots sur les bénéfices 11 480 14 695 40 036 38 837
Bénéfice avant amortissement de I'achalandage 25 608 29 434 (13,0%) 87 375 78 209 11,7%
Amortissement del'achalandage 3235 3137 3,1% 9 592 7 076 35,6%
Net earnings 22 373 26 297 (14,9%) 77 783 71 133 9,3%
Flux netsdetrésorerieliésa
I'exploitation, avant la variation nette
des éléments hors caisse du fonds de
roulement d'exploitation 134512 126 336 6,5%
Ajouts netsaux immobilisations (26 182) (46 370) (43,5%)
Rembour sement dela dette along terme (91072) (106 805) (14,7%)
PARACTION
Bénéfice avant amortissement de I'achalandage
Nondilué 0,50 0,58 (13,8%) 1,71 1,58 8,2%
Dilué 0,48 1,65
Bénéfice net
Non dilué 0,44 0,51 (13,7%) 1,52 1,43 6,3%
Dilué 0,42 1,47
Flux netsdetrésorerieliésa
I'exploitation, avant la variation nette
des éléments hors caisse du fonds de
roulement d'exploitation
Non dilué 2,63 2,55 3,1%
Dilué 2,54
Aux 31 décembre
ELEMENTS DU BILAN 2000 1999
$ $
Fonds de roulement 178062 162833
Emprunts et découvert bancaire 7493 13712
Tranche de la dette along terme échéant a moins d'un an 40 000 60 000
Dette along terme 385063 471491
Dette totale 432556 545203
Capitaux propres 705118 601 238
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Renseignements
Lynda L eith, Directrice des communications
(514) 328-3381



