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Saputo conclut une entente visant la cession d’une
participation majoritaire dans ses activités en Argentine,
renforgant son orientation stratégique et sa flexibilité
financiere

(Montréal, le 12 février 2026) — Saputo inc. (TSX: SAP) (nous, Saputo ou la Société) a annoncé aujourd’hui avoir
conclu une entente définitive avec Gloria Foods, la société de portefeuille spécialisée dans les produits laitiers et
alimentaires de Grupo Gloria, en vue de vendre une participation de 80 % dans sa Division Produits laitiers
(Argentine), évaluant I'entreprise a 855 millions de dollars canadiens (630 millions de dollars américains). Compte
tenu de la participation de 20 % qu’elle conservera, la Société prévoit recevoir un produit net, aprés impéts,
d’environ 543 millions de dollars canadiens (400 millions de dollars américains), sous réserve de certains
ajustements usuels. La cléture de la transaction devrait avoir lieu au cours du premier trimestre de I'exercice
2027, sous réserve de certaines conditions de cléture usuelles, y compris I'obtention des approbations
réglementaires requises.

La transaction comprend deux usines de fabrication ainsi que des marques locales, dont La Paulina, Ricrem et
Molfino. A la suite de la cléture de la transaction, I'entreprise continuera de fabriquer certains produits pour le
compte de Saputo. Au cours des quatre derniers trimestres, la Division Produits laitiers (Argentine) a généré des
produits d'environ 1,2 milliard de dollars, ce qui représente approximativement 7 % de ses produits consolidés.

« L’annonce d’aujourd’hui reflete nos efforts visant a affiner notre empreinte mondiale en vue d’une croissance a
long terme. La valeur qui sera dégagée témoigne a la fois de I'excellence opérationnelle de I'équipe et de la
solidité des marques qu’elle a baties », a déclaré Carl Colizza, président et chef de la direction. « Cette cession
renforce notre flexibilité financiére et soutient un réinvestissement ciblé dans des plateformes offrant les
meilleures occasions de croissance, tout en nous permettant de maintenir un portefeuille de produits provenant
de I’Argentine pour nos marchés internationaux. »

« Nous sommes profondément reconnaissants envers nos collegues en Argentine pour leur passion, leur
dévouement et leur contribution au succés de Saputo, et nous sommes convaincus que ces actifs et ces marques
solides continueront de prospérer sous le nouveau propriétaire. »

La Société continuera d’adopter une approche équilibrée en matieére d’affectation du capital. Ce cadre soutient la
croissance organique tout en permettant de réaliser des investissements stratégiques et de retourner du capital
aux actionnaires, en se concentrant sur le rachat d’actions a court terme.

A propos de Saputo

Saputo, I'un des dix plus grands transformateurs laitiers au monde, produit, met en marché et distribue une vaste
gamme de produits laitiers de la meilleure qualité, notamment du fromage, du lait nature, des produits laitiers et
de la creme ayant une durée de conservation prolongée, des produits de culture bactérienne et des ingrédients
laitiers. Saputo est un important fabricant de fromage et transformateur de lait nature et de creme au Canada, un
important transformateur laitier en Australie et le plus grand transformateur laitier en Argentine. Aux Etats-Unis,
la Société est I'un des trois plus grands fabricants de fromage et I'un des plus importants fabricants de produits
laitiers ayant une durée de conservation prolongée et de produits de culture bactérienne. Au Royaume-Uni,
Saputo est le plus grand fabricant de fromages de marque et de tartinades laitieres. Outre sa gamme de produits
laitiers, Saputo produit, met en marché et distribue une gamme de substituts aux produits laitiers. Les produits de
Saputo sont vendus dans plusieurs pays sous des marques phares ainsi que sous des marques privées. Saputo
inc. est une société ouverte et ses actions sont cotées a la Bourse de Toronto sous le symbole « SAP ». Suivez
les activités de Saputo sur www.saputo.com ou par I'entremise de Facebook, Instagram et LinkedIn.
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MISE EN GARDE CONCERNANT LES ENONCES PROSPECTIFS

Le présent communiqué contient des énoncés qui constituent des énoncés prospectifs au sens de la législation en
valeurs mobilieres applicable. Ces énoncés prospectifs portent notamment sur la vente d'une participation
majoritaire dans la Division Produits laitiers (Argentine), le moment ou nous prévoyons compléter cette transaction,
les bénéfices reliés a la transactions pour Saputo, ainsi que sur nos objectifs, nos perspectives, nos projets
commerciaux, nos stratégies, nos convictions, nos attentes, nos cibles, nos engagements, nos buts, nos ambitions
et nos plans stratégiques, y compris notre capacité a atteindre ces cibles, engagements et buts et a réaliser ces
ambitions et plans stratégiques, et comprennent des énoncés qui ne sont pas des faits historiques. Les énoncés
prospectifs se reconnaissent a I'emploi de termes comme « pouvoir », « devoir », « croire », « prévoir »,
« planifier », « s’attendre a», « avoir lintention de », « anticiper », « estimer », « projeter », « objectif »,
« continuer », « proposer », « viser », « s'engager », « assumer », « prédire », « chercher a », « potentiel »,
« but », « cibler » ou « engagement », dans leur forme affirmative ou négative, a 'emploi du conditionnel ou du
futur ou & 'emploi d’autres termes semblables. A 'exception des énoncés de faits historiques, tous les énoncés
qui figurent dans le présent communiqué peuvent constituer des énoncés prospectifs au sens de la législation en
valeurs mobilieres applicable.

De par leur nature, les énoncés prospectifs sont exposés a des risques et a des incertitudes. Les résultats réels
peuvent différer considérablement de ceux indiqués ou prévus dans ces énoncés prospectifs, ou sous-entendus
par ceux-ci. Par conséquent, nous ne pouvons garantir que les énoncés prospectifs se réaliseront et nous
prévenons le lecteur que ces énoncés prospectifs ne constituent en aucune fagon des énoncés de faits historiques
ni des garanties quant au rendement futur. Les hypotheses, les attentes et les estimations qui ont servi a la
préparation des énoncés prospectifs et les risques et incertitudes qui pourraient entrainer un écart important entre
les résultats réels et les attentes actuelles sont exposés dans nos documents déposés auprés des autorités
canadiennes en valeurs mobiliéres, notamment a la rubrique « Risques et incertitudes » du rapport de gestion daté
du 5juin 2025, qui peut étre consulté sur SEDAR+, sous le profil de la Société, au www.sedarplus.ca, et
comprennent également les éléments suivants : les incertitudes quant au moment de la vente prévue, le risque
que la vente prévue ne soit pas conclue en temps opportun, ou qu’elle ne soit pas conclue du tout, la possibilité
que I'une ou I'ensemble des diverses conditions a la conclusion de la vente prévue ne soient pas satisfaites ou ne
fassent pas I'objet d’'une renonciation, y compris le défaut de recevoir les approbations réglementaires requises,
notre capacité a identifier des opportunités d’investissements et d’optimisation, ainsi que notre capacité a mettre
en ceuvre ces investissements et initiatives d’optimisation comme prévu.

Les énoncés prospectifs sont fondés sur les estimations, les attentes et les hypothéses actuelles de la direction.
La direction estime que ces estimations, attentes et hypothéses sont raisonnables a la date des présentes, et sont
intrinséquement assujetties a d'importantes incertitudes et éventualités commerciales, économiques,
concurrentielles et autres concernant des événements futurs, et sont donc sujettes a changement par la suite. Les
énonceés prospectifs ont pour but de fournir aux actionnaires de l'information au sujet de Saputo, notamment notre
évaluation des futurs plans financiers, et ils peuvent ne pas convenir a d’autres fins. Il ne faut pas accorder une
importance indue aux énoncés prospectifs, qui valent uniquement a la date ou ils sont faits.

A moins d’indication contraire par Saputo, les énoncés prospectifs qui figurent dans le présent communiqué de
presse décrivent nos estimations, nos attentes et nos hypothéses en date du présent document et, par conséquent,
sont susceptibles de changer aprés cette date. A moins que la Iégislation en valeurs mobiliéres I'exige, Saputo ne
s’engage nullement a mettre a jour ou a réviser les énoncés prospectifs, verbaux ou écrits, qu’elle peut faire ou qui
peuvent étre faits, pour notre compte, a I'occasion, a la suite d’'une nouvelle information, d’événements a venir ou
autrement. Tous les énoncés prospectifs qui figurent aux présentes sont donnés expressément sous réserve de
la présente mise en garde.
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