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SAPUTO ANNONCE DES INVESTISSEMENTS SUPPLEMENTAIRES ET DES
INITIATIVES D’OPTIMISATION DU RESEAU DANS SON SECTEUR USA
DANS LE CADRE DE SON PLAN STRATEGIQUE MONDIAL

(Montréal, le 2 février 2023) — S’appuyant sur ses initiatives d’optimisation annoncées précédemment, Saputo inc.
(« nous », « Saputo » ou « la Société ») (TSX : SAP) annonce aujourd’hui des investissements et des initiatives de
consolidation supplémentaires visant a rationaliser et & améliorer davantage son empreinte de fabrication dans son
Secteur USA. Cette annonce s'inscrit dans la poursuite de la mise en ceuvre du plan stratégique mondial de la Société.

Les faits saillants comprennent ce qui suit :
e Construction d’'une nouvelle installation de coupe et d’emballage a la fine pointe a Franklin, au Wisconsin,
créant 600 emplois;
e Expansion des activités de fabrication de fromages a effilocher sur la cote Ouest des Etats-Unis;
e Fermeture permanente des installations de Big Stone, au Dakota du Sud, de Green Bay, au Wisconsin et de
South Gate, en Californie.

NOUVELLE INSTALLATION DE COUPE ET D'EMBALLAGE POUR CONSOLIDER ET MODERNISER LES
ACTIVITES D’EMBALLAGE

La construction d’'une nouvelle installation a Franklin, au Wisconsin, est en cours afin de consolider et de moderniser
les activités de coupe et d’emballage de la Société. Cette installation a la fine pointe deviendra le point central des
capacités accrues de coupe et d’'emballage de Saputo dans le Midwest des Etats-Unis et devrait permettre la création
de 600 emplois. Cette nouvelle installation représente un investissement de 240 millions de dollars canadiens et devrait
fonctionner au maximum de sa capacité d’ici le troisieme trimestre de I'exercice 2025. Une fois en service, Saputo
prévoit transférer les activités d’emballage existantes d’autres sites de fabrication a sa nouvelle installation de Franklin.
Par conséquent, la Société prévoit fermer définitivement ses installations de Big Stone, au Dakota du Sud, et de Green
Bay, au Wisconsin, au troisiéme trimestre de I'exercice 2024 et au troisiéme trimestre de I'exercice 2025,
respectivement.

EXPANSION DES ACTIVITES DE FABRICATION DE FROMAGES A EFFILOCHER

Aprés avoir cessé ses activités de coupe et d’emballage a son installation de la rue Bardsley, a Tulare, en Californie,
tel qu’annoncé au cours de I'exercice 2022, la Société a maintenant I'intention d’investir 75 millions de dollars canadiens
pour convertir cet emplacement en une installation d’emballage de fromages a effilocher. L’investissement contribuera
a soutenir les ambitions de croissance de la Société et a maintenir sa position de chef de file dans la catégorie du
fromage a effilocher. Cette installation devrait fonctionner au maximum de sa capacité d’ici le troisieme trimestre de
I'exercice 2025. Par suite de cette initiative d’optimisation, Saputo a l'intention de fermer définitivement son installation
de South Gate, en Californie, au quatrieme trimestre de I'exercice 2025, et d’en transférer les activités existantes a son
installation nouvellement convertie de la rue Bardsley.

« Tout en continuant de préparer le terrain pour la croissance future aux Etats-Unis, ces initiatives visent a renforcer
notre capacité a répondre a la demande actuelle et future des clients et a améliorer davantage notre structure de
colts », a déclaré Lino A. Saputo, président du conseil d’administration, président et chef de la direction. « Les
investissements stratégiques, la rationalisation de I'empreinte et I'optimisation des installations jetteront les bases d’une
amélioration notable de notre performance opérationnelle a mesure que nous consolidons des activités dans des
installations de calibre mondial. Congues également pour accroitre les capacités de production dans certaines de nos
catégories de produits a valeur ajoutée a marge élevée, ces initiatives contribueront a notre objectif visant a améliorer
davantage notre proposition de valeur en tant que transformateur de haute qualité et & faible codt aux Etats-Unis. »

Ces investissements et ces initiatives de consolidation dans le Secteur USA de la Société devraient générer des
avantages financiers a compter du quatrieme trimestre de I'exercice 2024 et contribuer a leur plein potentiel d’environ
74 millions de dollars canadiens (55 millions de dollars canadiens aprés imp6t) annuellement d’ici la fin de I'exercice
2027. Les codts liés a ces investissements et a ces initiatives de consolidation s’éleveront a environ 23 millions de
dollars canadiens aprés imp6t, ce qui comprend une dépréciation des immobilisations sans effet sur la trésorerie
d’environ 13 millions de dollars canadiens aprés impét. Ces colts seront comptabilisés a compter du quatrieme
trimestre de I'exercice 2023. Environ 720 salariés seront touchés par les initiatives de consolidation susmentionnées.
Les employés touchés pourront étre transférés dans d’autres installations de Saputo et, s'il n'y a pas de postes a
pourvair, ils recevront des indemnités de cessation d’emploi et de I'aide au replacement.



A propos de Saputo

Saputo produit, met en marché et distribue une vaste gamme de produits laitiers de la meilleure qualité, notamment du
fromage, du lait nature, des produits laitiers et de la créeme ayant une durée de conservation prolongée, des produits
de culture bactérienne et des ingrédients laitiers. Saputo est I'un des dix plus grands transformateurs laitiers au monde,
un important fabricant de fromage et transformateur de lait nature et de creme au Canada et le plus important
transformateur laitier en Australie et en Argentine. Aux Etats-Unis, la Société est 'un des trois plus grands fabricants
de fromage et I'un des plus grands fabricants de produits laitiers ayant une durée de conservation prolongée et de
produits de culture bactérienne. Au Royaume-Uni, Saputo est le plus grand fabricant de fromages de marque et I'un
des plus importants fabricants de tartinades laitieres. Outre sa gamme de produits laitiers, Saputo produit, met en
marché et distribue une gamme de fromages et de breuvages a base de plantes. Les produits de Saputo sont vendus
dans plusieurs pays sous des marques phares ainsi que sous des marques privées. Saputo inc. est une société ouverte
et ses actions sont cotées a la Bourse de Toronto sous le symbole « SAP ». Suivez les activités de Saputo sur
Saputo.com ou sur Facebook, LinkedIn et Twitter.

MISE EN GARDE CONCERNANT LES ENONCES PROSPECTIFS

Le présent communiqué contient des énoncés qui constituent des énoncés prospectifs au sens de la Iégislation en
valeurs mobiliéres applicable. Ces énoncés prospectifs comprennent, entre autres, des énoncés concernant les
investissement prévus, les initiatives de consolidation et d’optimisation du réseau, les colts prévus associés a ces
initiatives et les économies de colts et les bénéfices résultant de celles-ci, le calendrier prévu de ces colts, économies
de colts et bénéfices, l'incidence prévue des initiatives sur nos activités de production et d’'emballage et sur nos
employés, ainsi que nos ambitions et nos plans stratégiques, y compris notre capacité a réaliser nos ambitions et nos
objectifs, et comprennent des énoncés qui ne sont pas des faits historiques. Les énoncés prospectifs se reconnaissent
al'emploi de termes comme « pouvoir », « devoir », « croire », « prévoir », « planifier », « anticiper », « avoir I'intention
de », « s’attendre a », dans leur forme affirmative ou négative, a 'emploi du conditionnel ou du futur ou a I'emploi
d’autres termes semblables. A I'exception des énoncés de faits historiques, tous les énoncés qui figurent dans le
présent communiqué peuvent constituer des énoncés prospectifs au sens de la législation en valeurs mobilieres
applicable.

De par leur nature, les énoncés prospectifs sont exposés a un certain nombre de risques et d’incertitudes. Les résultats
réels peuvent différer considérablement de ceux indiqués ou prévus dans ces énoncés prospectifs, ou sous-entendus
par ceux-ci. Par conséquent, nous ne pouvons garantir que les énoncés prospectifs se réaliseront et nous prévenons
le lecteur que ces énoncés prospectifs ne constituent en aucune fagon des énoncés de faits historiques ni des garanties
quant au rendement futur. Les hypothéses, les attentes et les estimations qui ont servi a la préparation des énoncés
prospectifs et les risques et incertitudes qui pourraient entrainer un écart important entre les résultats réels et les
attentes actuelles sont exposés dans nos documents déposés auprées des autorités canadiennes en valeurs mobilieres,
notamment a la rubrique « Risques et incertitudes » du rapport de gestion daté du 9 juin 2022, qui peut étre consulté
sur SEDAR, sous le profil de la Société, au www.sedar.com. Ces risques et incertitudes comprennent également les
éléments suivants : notre capacité a réaliser des investissements et a mettre en ceuvre des initiatives de consolidation
et d’'optimisation du réseau comme prévu, notre capacité a réaliser des gains de productivité et d’efficacité découlant
de ces initiatives, notre dépendance envers des tiers, ainsi que notre capacité a faire face a I'incertitude économique
en cours.

Les énoncés prospectifs sont fondés sur les estimations, les attentes et les hypothéses actuelles de la direction. La
direction estime que ces estimations, attentes et hypothéses sont raisonnables a la date des présentes, et sont
intrinséquement assujetties a d'importantes incertitudes et éventualités commerciales, économiques, concurrentielles
et autres concernant des événements futurs, et sont donc sujettes a changement par la suite. Les énoncés prospectifs
ont pour but de fournir aux actionnaires de I'information au sujet de Saputo, notamment notre évaluation des futurs
plans financiers, et ils peuvent ne pas convenir a d’autres fins. Il ne faut pas accorder une importance indue aux
énonceés prospectifs, qui valent uniquement a la date ou ils sont faits.

Tous les énoncés prospectifs qui figurent aux présentes ne sont valables qu’a la date des présentes ou a la date
spécifique de ces énoncés prospectifs. A moins que la Iégislation en valeurs mobiliéres 'exige, Saputo ne s’engage
nullement a mettre a jour ou a réviser les énoncés prospectifs, verbaux ou écrits, qu’elle peut faire ou qui peuvent
étre faits, pour notre compte, a I'occasion, a la suite d’'une nouvelle information, d’événements a venir ou autrement.
Tous les énoncés prospectifs qui figurent aux présentes sont donnés expressément sous réserve de la présente
mise en garde.
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http://www.saputo.com/en/
https://www.facebook.com/SaputoInc
https://www.linkedin.com/company/saputo/posts/?feedView=all
https://twitter.com/SaputoInc
http://www.sedar.com/
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